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Inleiding 

Het Maritiem Buitenmuseum vervult drie functies. Het is een plek waar belangrijk cultureel 
erfgoed wordt geconserveerd, gerestaureerd en getoond. Het is een attractie die onmisbaar 
is in het toeristisch product dat Rotterdam wil bieden. En het vormt de belangrijkste 
schakel die de omliggende attracties voedt en Rotterdam als stad aantrekkelijker maakt. Die 
laatste functie is, ook stedenbouwkundig gezien uiterst belangrijk voor de attractieve stad. 
Om die goed te kunnen vervullen, moet de komende jaren geïnvesteerd worden in dit 
gebied. In opdracht van het Maritiem Buitenmuseum en de 
WijkOntwikkelingsMaatschappij is dit masterplan gemaakt door Kossmann en de Jong 
(Amsterdam) en bureau Crimson (Rotterdam).             

Investeren in Verbindingen 

De ontwikkeling van Rotterdam als attractieve stad is niet alleen afhankelijk van de 
kwaliteit van de attracties. De grote stad ervaar je pas als een veelheid aan attracties zich in 
hun samenhang aandienen. Wie de stad bezoekt, wil steeds kunnen kiezen uit aantrekkelijke 
opties. De zwakke plek van Rotterdam is in één woord te beschrijven: verbindingen. De 
attracties liggen te veel over de stad verspreid, of, in andere woorden, de ruimte tussen de 
attracties is niet aantrekkelijk genoeg. Rotterdam investeert daarom in verbindingen. Het 
verbinden van attracties is iets anders dan het aanbieden van vervoer. Een circle line, 
goedkoop openbaar vervoer, verwijsborden, fietsenverhuur, en dergelijke zullen enig 
soelaas bieden, maar de echte oplossing ligt in het aantrekkelijk maken van de verbindingen 
zelf. De bezoeker die voor een keuze staat, moet, als hij om zich heen kijkt, als vanzelf een 
kant op gelokt worden. ‘Het is die kant op…’ moet hij denken. Het Maritiem 
Buitenmuseum is bij uitstek de combinatie van een attractie en een aantrekkelijke 
verbinding. Het Maritiem Buitenmuseum brengt de stad naar de rivier en juist in die 
combinatie ligt de grootste potentie van Rotterdam. Het is voor de attractieve stad dan ook 
van levensbelang dat die verbinding van hoge kwaliteit is. 

Investeren in de Waterstad 

Het Maritiem Buitenmuseum ligt op het kruispunt van twee belangrijke verbindingen. De 
ene verbindt de stad met de rivier, noord met zuid, de andere het hart van kunst en cultuur 
met het vertier van de Oude Haven, oost met west. In die laatste verbinding is de Witte de 
Withstraat een belangrijke schakel. Het is een sfeervolle stadsstraat geworden met veel 
kunst, cultuur en vermaak. Hij verbindt niet alleen de musea Boymans van Beuningen en 
NAi met Maritiem Museum Rotterdam, het is ook zelf een aantrekkelijk verblijfsgebied 
geworden en daarmee voldoet deze straat aan de eisen die aan een goede verbinding kunnen 



worden gesteld. De WijkOntwikkelingsMaatschappij die veel heeft bijgedragen aan het 
succes van de Witte de Withstraat, werkt nu aan het Schipperspad, de verbinding tussen de 
Witte de Withstraat en de Oudehaven over het Wijnhaveneiland. Het Maritiem Museum zelf 
is onderdeel van die verbinding, omdat de wandelaar moet worden verleid om de 
Kraneschipbrug over te gaan die deel uitmaakt van de collectie van het museum. 

De andere verbinding is nu al van groot belang. De honderdduizenden die per bus worden 
aangevoerd naar de Spido, genieten van de rivier, maar moeten ook verleid worden om de 
stad in te gaan. Mensen die het centrum bezoeken, hebben Rotterdam pas gezien als ze langs 
de Maas gelopen hebben. Het succes van attracties aan weerszijden van de Schiedamsedijk 
is mede afhankelijk van de kwaliteit van het verblijfsgebied daartussen. Het Maritiem 
Buitenmuseum kan in belangrijke mate bijdrage aan de voeding van Asklepion en Maritiem 
Museum Rotterdam, van het Historisch Museum en de Spido, van Imax, Intell en 
Maasstation.  De Erasmusbrug werkt al wonderwel als een magneet die de bezoeker naar 
Zuid trekt, het Buitenmuseum leidt bezoekers naar het bruggenhoofd. In de Leuvehaven ligt 
de steiger van het Waternet die het dichtst bij de kantoren en winkels van het centrum ligt; 
het Maritiem Buitenmuseum zorgt voor de ambiance waardoor forenzen en bezoekers graag 
gebruik maken van vervoer over water. Dineren in het centrum en dan een voorstelling in 
het nieuwe Luxor op de Kop van Zuid? Het succes van het stelsel van verbindingen waaraan 
het gemeentebestuur werkt, is in de eerste plaats afhankelijk van het succes van de schakel 
die het meest direct de stad met de rivier verbindt. Als die schakel in de attractieve stad 
sterk is, wordt het mogelijk om ook de andere verbindingen tussen de Wilhelminakade, het 
Entrepotgebouw, de Oude Haven en het Museumpark te voeden. Veel ondernemers, maar 
ook belangrijke gesubsidieerde activiteiten, zijn voor hun succes afhankelijk van de 
aantrekkingskracht van dit gebied. Een investering in de kwaliteit van de belangrijkste 
schakel in het toeristisch product van Rotterdam is letterlijk van levensbelang voor 
bestaande en nieuwe voorzieningen in het gebied. 

Investeren in het Maritiem Buitenmuseum 

Het Maritiem Buitenmuseum is reeds nu een belangrijke schakel, maar kijkend naar de 
toekomst wordt het effect van die functie negatief beïnvloed door de volgende factoren. 

 De Leuvehaven verliest een deel van zijn aantrekkingskracht. Die kwam voort uit de 
levendigheid van de activiteiten van het Buitenmuseum in combinatie met die van de 
binnenschippers die hier hun thuishaven of ligplaats hadden. Hadden, want het type 
schip dat hier aanmeerde, verdwijnt in hoog tempo naar de sloop. Wat rest is een lege 
haven met dode pieren die niets meer doen om de rommelige kades en lelijke 
achterkanten van woningen en parkeergarages van de Bierhaven en de Rederijhaven te 
compenseren.  

 Bij de bouw van het Maritiem Buitenmuseum is een fysieke scheiding gemaakt tussen de 
straat en de kade. Nu de functie van het Buitenmuseum op het kruispunt van 
verbindingen zo belangrijk blijkt, vormen deze fysieke scheidingen een hindernis, zowel 
voor de mensen die vanuit de stad langs de kade van de Leuvehaven naar de rivier willen 
slenteren als voor de mensen die vanuit de Witte de Withstraat over het Wijnhaveneiland 
naar de Oudehaven willen.  



 De Paviljoens van het Buitenmuseum zijn maar gedeeltelijk toegankelijk voor het 
publiek en op veel plekken langs ‘de plint’ is niets interessants voor het publiek te zien. 
Dat is zonde.  

Om het gebied aantrekkelijk te maken voor de bezoeker van de stad, moet aan deze drie 
punten aandacht worden besteed. Het Maritiem Buitenmuseum heeft oplossingen 
ontwikkeld en een investeringsplan opgesteld. Een beperkt deel van de noodzakelijke 
middelen, kan door eigen werkzaamheid, sponsoring en fondsen worden opgebracht, maar 
voor het overgrote deel wordt een beroep gedaan op de gemeente. Voor de hele stad, voor 
de hele Waterstad, is het de moeite waard om te investeren in het Maritiem Buitenmuseum. 
Door de investeringen over een aantal jaren te spreiden, wordt de financiële haalbaarheid 
vergroot en kan bovendien zodanig worden aangesloten bij ontwikkelingen (bijvoorbeeld de 
bouw van Asklepion) dat deze optimaal worden ondersteund. 

Investeren in Fasen 

Als dit masterplan is uitgevoerd, wordt de Leuvehaven weer helemaal gebruikt. De kade is 
dan overzichtelijker, minder vol. De drijvende collectie op het water wordt juist uitgebreid 
en zo thematisch opgezet dat elk deel van de Leuvehaven zijn eigen maritieme verhaal 
vertelt. Via pontons, bruggetjes en veerpontjes is de hele haven toegankelijk gemaakt voor 
het publiek. Door de aantrekkingskracht van de collectie en de drempelloze toegang, 
worden passanten als vanzelf getrokken naar het levendige tafereel van water, historische 
schepen en havenwerktuigen; overal werken vrijwilligers in hun blauwe overalls aan de 
instandhouding van belangrijk cultureel erfgoed. De kade is helemaal doorgetrokken van 
Leuvehoofd tot Plein 1940. Het plein voor het Maritiem Museum Rotterdam is kleiner 
geworden door het doortrekken van de kade en het is daarmee een terras geworden dat over 
de kade uitkijkt. In alle paviljoens zijn activiteiten en uitstallingen te zien die het publiek 
boeien, zowel vanaf de Schiedamsedijk als vanaf de kade. De passant wordt aan het eind 
van zijn bezoek afgeleverd bij de volgende attractie. Zo vormt het Maritiem Buitenmuseum 
de schakel die de stad met de rivier verbindt. De Kraneschipbrug en de comfortabele 
oversteek naar de Schilderstraat openen de wandelroute van de cultuurconcentratie rond de 
Witte de Withstraat en Museumplein aan de ene kant en de nieuwe ontwikkelingen op het 
Wijnhaveneiland en de Oude Haven aan de andere. Kortom, het Maritiem Buitenmuseum 
kan zijn drie uiterst belangrijke functies weer optimaal vervullen. 

Het Maritiem Buitenmuseum is daar klaar voor. Met de recente aandacht voor een gezonde 
exploitatie, is de organisatie toegesneden voor deze belangrijke opdracht voor de attractieve 
stad. Het gaat nu om een investering in hout, staal, steen en glas die de uitvoering van deze 
opdracht mogelijk moet maken. Omdat de investering waarschijnlijk te omvangrijk zal zijn 
om in één jaar te kunnen realiseren, is een fasering aangebracht die aansluit op de overige 
ontwikkelingen in het gebied: 

1. De barrière tussen de Schiedamsedijk en de kade wordt doorbroken. Door het 
verplaatsen van een aantal objecten en het aanleggen van een glooiend talud en een trap 
waar nu een muur en een hek staan, wordt het publiek naar de kade gelokt vanaf het 
Churchillplein en de Schilderstraat. Zo ontstaat een aantrekkelijke looproute van de stad 
naar de rivier en van het Museumpark naar de Oude Haven. 



2. Met twee pontons, loopbruggen en een veerpontje wordt de Leuvehaven weer gevuld 
met maritieme bedrijvigheid. De pontons komen ook in de Bierhaven en de 
Rederijhaven en er komen loopbruggen naar de Jufferkade en de Scheepsmakerskade. 

3. De kade wordt doorgetrokken van Leuvehoofd tot Plein 1940 en opnieuw bestraat en 
ingericht. Het plein achter het Maritiem Museum wordt daartoe verkleind en ingericht 
als hoger gelegen terras dat uitkijkt over de activiteiten van het Buitenmuseum. De kade 
achter het Intell Hotel en Asklepion worden aantrekkelijk gemaakt voor het publiek en 
het publiek dat van de Boompjes richting stad wil, wordt ‘geleid’ naar de kade. 

4. Voor administratie, kantine en andere functies van de paviljoens die niet voor het 
publiek toegankelijk zijn, wordt andere ruimte gecreëerd zodat de paviljoens geheel 
gebruikt kunnen worden voor publieksfuncties. 

5. De ruimte tussen Asklepion en het daarnaast gelegen paviljoen moet opnieuw worden 
ingericht waardoor enerzijds een beter zicht ontstaat op Nana en anderzijds het publiek 
gemakkelijker de weg langs de kade kiest. Een derde ponton wordt voor Asklepion 
geplaatst. 

Het tempo van de uitvoering van de fasen is afhankelijk van het beschikbaar komen van 
middelen. Fase 1 kan direct in uitvoering omdat de financiering van de trap in principe rond 
is. Fase 5 moet bij voorkeur worden opgeleverd bij de opening van Asklepion omdat deze 
nadrukkelijk ondersteunend moet werken voor de exploitatie van Asklepion. 

1. De trap 

De Kraneschipbrug over de Leuvehaven heeft het Wijnhaveneiland verbonden met de kade 
van de Schiedamsedijk. De stad investeert in verbindingen tussen concentraties van 
publieksvoorzieningen. Het Schipperspad is een belangrijke verbinding in dat programma. 
Als het Schipperspad genoeg toevoer van publiek krijgt, krijgen voorzieningen in en langs 
de Wijnhaven kans om te overleven. De toegang van de Kraneschipbrug ligt echter 
verborgen tussen de opstelling van het Maritiem Buitenmuseum. In de lijn Museumpark, 
Witte de Withstraat, Schildersstraat, Wijnhaven, Oudehaven, moet een fysieke barrière 
geslecht worden. Bureau Crimson heeft in opdracht van de WijkOntwikkelingsMaatschappij 
een doorbraak ontworpen die voorziet in een licht glooiende overgang van de dijk naar de 
kade met daarin een trap. Deze lokt niet alleen de voetganger uit de Schilderstraat, maar ook 
de wandelaar die uit de richting van het Churchillplein komt en overweegt zijn weg in de 
richting van de Erasmusbrug te vervolgen. 

De trap wordt zo geplaatst en uitgevoerd dat hij vanuit de Schilderstraat een logische 
voortzetting is en vanaf het Churchillplein een uitnodigende toegang tot de kade. Daartoe 
moeten objecten worden verplaatst (o.a. een stoommachine, een scheepsdieselmotor en 
scheepsbouwmachines). Voor de verplaatsing van de locomotief en wagons moet de rails 
worden verlengd, de betonnen muur moet worden gesloopt, de bestrating van het aan te 
leggen talud wordt doorgetrokken op de dijk en de kade en daarop wordt een opvallende en 
gemakkelijk neembare trap gebouwd. Een deel van het talud is ook bruikbaar voor 
rolstoelen. Een bedrag van 0,2 miljoen gulden is reeds beschikbaar voor deze investering. 

2. De Pontons 

De collectie van het Maritiem Buitenmuseum is zowel kwalitatief als kwantitatief gegroeid, 
maar het is nu niet mogelijk om alle aantrekkelijke drijvende objecten te tonen. Ondertussen 



wordt de Leuvehaven steeds leger omdat de binnenschippers verdwijnen. Zowel het 
Buitenmuseum als de hele omgeving zouden er wel bij varen als er in het water meer 
voorzieningen waren om de collectie te tonen. Om te voorkomen dat de aanblik van de 
Leuvehaven straks voor een groot deel bestaat uit een lege haven tegen lelijke achterkanten 
van de woningen en parkeergarages aan de overkant, moet snel worden ingegrepen. De 
collectie is er. Alleen de pontons en de steigers om de collectie te plaatsen en toegankelijk te 
maken voor het publiek, ontbreken. Daarmee wordt tegelijkertijd een gratis toegankelijk 
verblijfsgebied op het water geschapen en het Wijnhaveneiland wordt ontsloten door de 
loopbruggen naar de Jufferkade en de Scheepsmakerskade. De kosten voor pontons 
(Bierhaven, Rederijhaven en museumkade), loopbruggen, heiwerk, elektra, voetveren en 
scheepsdok bedragen tussen de 1,8 en 2,7 miljoen afhankelijk van hoeveel gebruikt 
materiaal kan worden ingezet. 
 

3. De Kade en het Plein 

De kade is na tien jaar intensief gebruik versleten. De inrichting geeft onvoldoende de 
indruk dat de passant van harte welkom is en dat hij langs de kade ook kan komen waar hij 
naar toe gaat. Zeker het gebruik van de kade bij het Intell Hotel draagt bij aan dat gevoel. 
Daartoe moet de kade uniform worden herbestraat, een doorgetrokken tot Plein 1940. 
Daartoe moet een deel van het plein tussen het Maritiem Buitenmuseum en het Maritiem 
Museum Rotterdam worden verlaagd naar kadeniveau. Het verlaagde deel wordt als vanzelf 
een uitbreiding van de collectie, maar de hele kade zal minder vol staan met objecten dan nu 
het geval is. Het hogere deel wordt een terras met een houten vloer dat uitkijkt over de kade 
en de haven. De sporen van trein en kranen worden doorgetrokken en rollen het Maritiem 
Buitenmuseum uit in de richting van het Maritiem Museum. Dat betekent dus ook dat geen 
auto's meer kunnen worden geparkeerd achter het Maritiem Museum. De kade bij Intell 
wordt ingericht. De natuurlijke route van Spido naar de stad moet door herprofilering van de 
oversteekplaats zo worden gewijzigd dat voetgangers gemakkelijker de route langs de kade 
kiezen. De kosten voor de herprofilering van de kade, de verlaging van het plein, de 
inrichting van de kade bij het Intell en de oversteek van de Boompjes bedragen ongeveer 3,2 
miljoen gulden. 

4. De Paviljoens 

De paviljoens, door Quist ontworpen en eigendom van het OBR, zijn slechts voor een deel 
in gebruik bij het Maritiem Buitenmuseum. Rederij Halfland, de 
ScheepsModelbouwSociëteit en een aantal horecavoorzieningen zijn er ook gevestigd. Het 
Buitenmuseum gebruikt een deel van de ruimte voor functies die niet toegankelijk zijn voor 
het publiek (administratie, kantine en andere faciliteiten voor de organisatie). De ARBO-
wetgeving stelt nieuwe eisen, de horecagelegenheden zijn te klein voor toeristische 
exploitatie en de groei van het aantal bezoekers stelt eisen waaraan nu niet voldaan kan 
worden. Bovendien is het van groot belang voor de uitstraling van het gebied, zowel op de 
dijk als langs de kade dat de 'plinten' geheel bestemd zijn voor het publiek. Met nieuwbouw 
en een ingrijpende herverkaveling kan de bebouwing weer zo gebruikt worden dat deze 
bijdraagt aan de aantrekkelijkheid van de verbinding. Een extra paviljoen en/of een 
bouwlaag als balk over de bestaande paviljoens, zijn mogelijkheden om de problemen op te 
lossen. Afhankelijk van de keuze, is een bedrag van tussen de 2 en 4,5 miljoen nodig. 



5. De Inpassing van Asklepion 

Asklepion is nadrukkelijk geen maritieme attractie die echter wel midden in dat thema 
gevestigd wordt. Zowel voor de omgeving als voor Asklepion zelf is het van levensbelang 
dat zorgvuldig naar inpassing in de omgeving gekeken wordt. Nana moet harmoniëren met 
haar omgeving, De 'achterkant' van Asklepion, moet kunnen functioneren als voorkant voor 
het Buitenmuseum. De aansluiting met het water moet zo worden aangelegd dat deze de 
aantrekkelijkheid van het museum vergroot. Daarbij moet ook gedacht worden aan zowel 
het opnemen van een deel van de horeca die nu langs de dijk is gesitueerd als aan het 
aanbieden van vervoer over water. Voor de bronnen van de financiering van deze laatste 
fase staat natuurlijk het belang van Asklepion voorop, maar tegelijkertijd completeert een 
goede inpassing van deze attractie in de Waterstad de aantrekkelijkheid van het hele gebied. 
Tegelijk met deze fase moet de verbinding over water tussen de pontons worden aangelegd 
zodat de bezoeker de keuze krijgt uit drie routes tussen de stad en de rivier: de dijk, de kade 
of over loopbruggen tussen de bijzondere schepen  van het Buitenmuseum door. Ook de 
verbinding met het Wijnhaveneiland wordt verbeterd omdat behalve de route via de 
Kraneschipbrug ook via de pontons de Jufferkade en de Scheepsmakerskade bereikbaar zijn. 
De kosten voor verbindingspontons, het Asklepion-ponton, voorzieningen voor horeca, 
heiwerk en elektra bedragen, afhankelijk van de keuze tussen nieuw of gebruikt, tussen de 
1,3 en 2,1 miljoen gulden.  

Tot slot 

Bij elkaar gaat het om een aanzienlijk bedrag, tussen de 9 en 13 miljoen over drie jaar. Het 
gaat om de meest essentiële verbinding van het toeristische Rotterdam. De effecten van deze 
investering worden terugverdiend door de bijdrage aan de attractieve stad, de overleving van 
de attracties van de Waterstad en de waarde van het Maritiem Buitenmuseum zelf als een 
plek waar honderden medewerkers en vrijwilligers het cultureel erfgoed van haven en stad 
in stand houden en toegankelijk maken voor een breed publiek. Investeren in de stad, 
investeren in de Waterstad, is investeren in het Maritiem Buitenmuseum. 
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